
— 1 — 

 

中国施工企业管理协会文件 

中施企协字〔2026〕30 号 

 

 

关于开展 2026 年度工程建设企业 
信用管理咨询工作的通知 

 

各关联协会、有关单位： 

为深入贯彻落实党和国家关于健全社会信用体系建设的决策部

署，进一步提高工程建设企业信用建设和防范化解信用风险的能力，

推动工程建设行业高质量发展。中国施工企业管理协会信用评价工

作委员会决定继续开展工程建设企业信用管理咨询工作。现将有关

事项通知如下： 

一、咨询内容 

工程建设企业信用管理咨询依据《工程建设企业信用管理咨询

实施意见（2026 年修订）》组织开展，咨询内容包括企业信用管理

咨询和建设工程项目信用风险咨询。 
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二、咨询形式 

咨询服务形式分为线上咨询和现场咨询，线上咨询依托“建设

工程项目信用风险管控咨询服务平台”（http://fxzx.cacem.com.cn）

进行，现场咨询委派专家组对企业进行定制化咨询指导。 

三、咨询程序 

建设工程项目信用风险问答咨询，企业可自愿登录“建设工程

项目信用风险管控咨询服务平台”进行互动。项目风险评估和企业

信用管理咨询需要企业填写《工程建设企业信用管理咨询服务申请

表》（见附件 2），向推荐单位（见附件 3）提出书面申请后，由信

用委办公室根据需求提供咨询服务。 

四、相关要求 

信用管理咨询工作全年开展。各单位要认真梳理咨询需求，准

确填写并报送《申请表》，咨询服务按照市场化原则开展。 

五、联系方式 

联系人：王平、黄招杰、经琦 

电话：010-63253451、63253463、63253426 

地址：北京市海淀区北小马厂 6 号华天大厦副楼四层 

 

附件：1. 工程建设企业信用管理咨询实施意见（2026 年修订） 

   2. 工程建设企业信用管理咨询服务申请表 

   3. 工程建设企业信用管理咨询推荐单位名单 

 

http://qgczl.cacem.com.cn/
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（此页无正文） 

 

 

 

 

 

中国施工企业管理协会 

2026 年 4 月 24 日 
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附件 1 

 

工程建设企业信用管理咨询实施意见 
（2026 年修订） 

 

为深入贯彻落实中共中央办公厅、国务院办公厅《关于健全社

会信用体系的意见》，加强工程建设企业信用建设，防范化解工程

建设领域信用风险，推动行业高质量发展，现提出以下实施意见。 

一、总体要求 

（一）指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻

党的二十大和二十届历次全会精神，完整准确全面贯彻新发展理念，

坚持统筹发展和安全，健全与高水平社会主义市场经济体制相适应

的社会信用体系，加强企业信用建设和信用风险管控，推动工程建

设行业高质量发展。 

（二）基本原则 

坚持企业自愿参与原则，坚持服务为本原则，坚持市场化原则，

坚持客观公正和保密性原则。 

（三）工作目标 

在推进中国式现代化建设进程中，加大信用服务力度，结合现

代人工智能技术，帮助企业提高信用管理水平、信用风险管控能力、

企业市场竞争力，推动行业高质量发展。 
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二、组织管理 

中国施工企业管理协会信用评价工作委员会（简称“信用委”）

负责组织开展工程建设企业信用管理咨询活动，规范咨询过程和行

为。信用委办公室负责信用管理咨询的日常工作。 

工程建设各行业协会或省级、地市级协会负责协调本行业或地

区的信用管理咨询工作，协助咨询工作顺利进行。 

咨询专家从信用委专家委员会中精选并组建，负责咨询的专业

化服务。 

三、咨询内容、模式及方法 

工程建设企业信用管理咨询包括企业信用管理咨询和建设工程

项目信用风险咨询。 

（一）企业信用管理咨询 

依据《工程建设企业信用管理咨询内容清单》（详见附录），

结合企业需求和实际情况，采用专家咨询方式，从专家委员会中精

选、组建专家团队，配合使用“建设工程项目信用风险管控咨询服

务平台”，对企业进行定制化咨询指导。 

（二）建设工程项目信用风险咨询 

依托“建设工程项目信用风险管控咨询服务平台”，采用人机

结合的方式展开咨询，项目管理个人或团队可以通过登录平台进行

提问或上传项目在立项、招投标、设计、施工、验收交付、运维等

阶段的数据或有关材料，通过人工智能技术手段，实现智能问答、

风险预警，并结合专家意见进行风险评估。 
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四、咨询程序 

建设工程项目信用风险问答咨询，企业可自愿登录“建设工程

项目信用风险管控咨询服务平台”进行互动。项目风险评估和企业

信用管理咨询需要企业向推荐单位提出申请，由信用委办公室根据

具体需求提供咨询服务。 

五、保障措施 

（一）加强组织协调。工程建设企业信用管理咨询工作由中国

施工企业管理协会信用委组织，各省级（行业）协会、地市级协会

协助开展，信用委专家委员会提供咨询服务。 

（二）加大技术支持。“建设工程项目信用风险管控咨询服务

平台”负责保障建设项目信用风险咨询活动；“工程建设企业信用

管理咨询系统”负责保障企业信用管理咨询工作。 

（三）强化监督保障。信用委对信用管理咨询服务实施全面指

导和监督。 

（四）积极配合咨询。有关单位要提供真实、全面、准确的资

料，积极配合咨询工作。提供咨询的任何一方，要确保信息安全，

认真完成咨询服务，确保咨询方案的落实和咨询目标的实现。 

 

附录：工程建设企业信用管理咨询内容清单 
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附录 

工程建设企业信用管理咨询内容清单 

主要方面 重点内容 具体项目 

法人治理 

管控模式 
厘清管理跨度与层级职能定位、管控架

构、权责边界等 

治理结构 
明晰党委会、“三会一层”职责权限，健

全企业管理体系，优化治理结构 

决策程序 
健全决策制度，规范决策程序，提升决策

水平和效率 

股东权益 
产权模式，健全公司治理的制度基础，保

障利益相关者的权利 

战略发展 

资源梳理 
梳理公司业务和产业资源，分析内外部环

境，整合确定战略目标等 

战略规划制定 
企业战略规划，业务发展规划，职能保障

规划以及战略部署和预测等 

战略落地 

总体战略和职能战略、业务发展规划及阶

段性目标指标的分解落实，协同推进绩效

管理、改革创新与动态战略评估调整等 

战略纠偏 
对战略方向、目标体系、战略执行等内容

及时纠偏 

风险管控 完善风险管理体系和控制流程等 

人力资源 

管理 

人力资源 

规划 

人力资源状况分析，人力资源开发，人力

资源规划与战略规划的匹配度 

人才招聘与 

培养 

人才招聘、培训、培养，用工管理，梯队

建设，人力资本价值增值等 

薪酬管理 
薪酬管理体系，薪酬福利策略，薪酬福利

竞争力等 

绩效管理 

绩效规划和指标体系设计，绩效评估与考

核等。 

绩效考核方法（MBO/KPI/BSC/PIV） 

劳动关系管理 劳动关系管理及风险规避和管控等 
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主要方面 重点内容 具体项目 

市场经营 

经营机制 
经营体系，经营模式，产业布局，市场布

局等 

市场开发管理 
市场营销体系，营销项目的策划、实施、

激励与收尾、客户管理 CRM等 

经营管理 

成本与定额管理，内部经济责任制（承包

经营责任制）管理，经营指标考核体系建

设和运行管理等 

财务管理 

管理体系 

财务管理体系建设，全面预算管理，业财

一体化管理，内部控制，财务信息管理，

财务队伍管理等 

会计核算 

会计核算公司成本的真实性，企业使用的

会计政策准确性，企业财务信息准确性，

项目成本管理等 

资金管理 
企业资金的使用效率，资金审批管理，应

收账款管理，资金回收情况，融资情况等 

税务筹划 

增值税业务的全流程管理，纳税管理和税

务筹划，税收优惠政策的运用，研发费用

加计扣除，高新企业资格认定配合等 

财务决算 

财务决算是否经过第三方审计，决算程序

规范性，收入成本的真实性及往来事项的

准确性，资产账实相符等 

财务监督 
财务监督的内容、保障措施，财务监督的

有效实施，财务检查的开展情况 

设备管理 

管理体系 
设备管理体系建设，设备、大中型起重机

械安装、维保、拆除管理 

组织实施 

设备进场前的审核，设备安装及使用前的

验收，设备使用中的技术、安全、环保管

理，设备定期维保，设备退场等 
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主要方面 重点内容 具体项目 

技术管理 

管理体系 技术管理架构和体系建设，技术管理制度 

管理实践 

施工组织设计和施工方案管理，工程技术

交底，危险性较大的分部分项工程技术管

理，测量和试验管理，图纸和工程洽商管

理，工程创优管理，工法管理，分包和分

供方技术管理，技术资料管理，竣工图编

制管理等 

科技创新 

管理 

管理体系 
科技创新规划与计划，科技创新管理体系

和激励机制等 

成果管理 
科技创新成果收集、归纳、整理、申报和

应用管理等 

项目管理 

管理体系 
施工管理模式，项目管理架构和职能分

配，项目管理制度和管理流程 

重点管控 

过程控制和风险管控的重点，总包企业的

项目管理的重点，项目技术质量安全管

理，项目成本与效益管理等 

质量管理 

管理体系 
质量管理架构，质量管理制度以及

ISO9000 认证等 

重点管控 
质量策划和质量目标管理，质量监督与质量

控制，质量创优与激励，客户满意度调查等 

安全生产 

管理 

管理体系 
安全生产管理架构，管理机构，管理制度，

及 ISO45001 认证等 

重点管控 

危险源辨识及重大事故隐患清单，安全生

产教育培训制度及实施，安全生产投入台

账，大中型起重设备及特种作业人员管

理，分包和分供方安全生产管理，安全生

产检查制度，应急预案，生产安全事故调

查和责任追究制度，安全标准化建设及安

全文明标准化工地创建等 
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主要方面 重点内容 具体项目 

环保管理 

管理体系 
环保管理架构，环境管理体系建设及

ISO14000 认证 

组织落实 
环保管理目标与创奖激励，执行环保问题

追究制度，绿色示范、建造类工程创建等 
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附件 2 

工程建设企业信用管理咨询服务申请表 

申请单位：                                  （盖章） 

一、联系人信息 

姓  名  职 务  

手  机  邮 箱  

通信地址  

二、企业简介 

（包括公司基本情况、经营情况、项目情况、自身优势劣势分析及上年

度信用情况等） 

 

三、咨询需求 

（根据《工程建设企业信用管理咨询内容清单》或项目风险的有关内容，

填写存在的问题和具体需求） 

 

 

四、推荐意见 

 

 

推荐单位（盖章） 

年   月   日 
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附件 3 

工程建设企业信用管理咨询推荐单位名单 

序号 推荐单位名称 

1 安徽省建筑业协会 

2 北京市建筑业联合会 

3 重庆市建筑业协会 

4 福建省建筑业协会 

5 甘肃省建筑业联合会 

6 广东省建筑业协会 

7 广东省市政行业协会 

8 广西建筑业联合会 

9 广西投资项目建设管理协会 

10 广州市建筑业联合会 

11 贵州省建筑业协会 

12 海南省建筑业协会 

13 河北省建筑业协会 

14 河南省工程建设协会 

15 黑龙江省建筑业协会 

16 湖北省建筑业协会 

17 湖南省建筑业协会 

18 吉林省建筑业协会 

19 江苏省建筑行业协会 

20 江西省建筑业协会 
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序号 推荐单位名称 

21 辽宁省建筑业协会 

22 内蒙古自治区建筑业协会 

23 宁夏建筑业联合会 

24 青海省建筑业协会 

25 山东省建筑业协会 

26 山西省建筑业协会 

27 陕西省建筑业协会 

28 上海市建筑施工行业协会 

29 上海市市政公路工程行业协会 

30 四川省建筑业协会 

31 天津市建筑业协会 

32 天津市市政公路行业协会 

33 西藏自治区建筑业协会 

34 新疆维吾尔自治区建筑业协会 

35 云南省建筑业协会 

36 浙江省建筑业行业协会 

37 浙江省工程建设质量管理协会 

38 中国安装协会 

39 中国电力建设企业协会 

40 中国航天科工集团有限公司 

41 中国化工建设企业协会 

42 中国机械工业建设集团有限公司 

43 中国建材工程建设协会 
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序号 推荐单位名称 

44 中国建筑股份有限公司 

45 中国建筑业协会核工业建设分会 

46 中国建筑业协会石化建设分会 

47 中国建筑装饰协会 

48 中国交通建设股份有限公司 

49 中国林业工程建设协会 

50 中国煤炭建设协会 

51 中国人民解放军工程建设协会 

52 中国石油工程建设协会 

53 中国疏浚协会 

54 中国水利企业协会 

55 中国水运建设行业协会 

56 中国铁建股份有限公司 

57 中国中铁股份有限公司 

58 中国铁路通信信号集团公司工程建设协会 

59 中国通信企业协会通信工程建设分会 

60 中国新兴集团有限责任公司 

61 中国冶金建设协会 

62 中国有色金属建设协会 

 

 

 

  
  


